Christof Klaus,
Liebenau
Teamwork
Kommunikation
GmbH,
Meckenbeuren-
Liebenau

&u-h‘%

Der Windel-Willi

Nachhaltig und weltweit einzigartig — das Energiekonzept dev Stiftung Liebenau

Wndeln — sie sind einer der
grifiten Abfallposten in Al-
tenpflegeheimen oder Einrichtun-
gen fiir Menschen mit einer Be-
hinderung. Tonnenweise landen
sie im Miill. So war das auch bei der
Stiftung Liebenau. Zu den grofiten
Sozialstiftungen in Deutschland
zihlend, setzt sich das in Mecken-
beuren (Bodenseckreis) beheima-
tete Sozialunternehmen seit mehr
als 140 Jahren fir hilfebediirf-
tige Menschen ein. Es betreibtrund
260 Einrichtungen und Dienste an
tiber 100 Standorten — und produ-
ziert dabei natiirlich eine ordentli-
che Menge Miill. Allein in und um
Liebenau fallen mehr als zwei Mil-
lionen Windeln pro Jahr an. Ent-
sprechend hoch waren frither die
Entsorgungskosten, diejihrlich mit
350.000 Euro zu Buche schlugen.
Grund genug fir die beiden Liebe-
nauer Ingenieure Marco Nauerz
und Michael Staiber zu tiifteln.

Inkontinenzsystemabfille

Was als kithne Idee der beiden
»Daniel Diisentriebs« begann, ist
lingst zum Meilenstein in Sachen
Nachhaltigkeit und Okologie ge-
worden. Denn heute landen die
Windeln aus den Wohnheimen
nichtmehr bei der Miillabfuhr son-
dern im Bauch des »Windel-Wil-
lis« — dem weltweit einzigen Kraft-
werk, das mit dem Verbrennen
»voller« Windeln Energie ge-
winnt. Gebaut nach Vorgaben und
Entwicklung der Liebenauer Inge-
nieure, kann die Anlage biszu4.200
Tonnen so genannte Inkontinenz-
systemabfille, also Windeln, Ein-
malhandschuhe, Zellstofftiicher
und Verbandsmaterial pro Jahr
verarbeiten, anstatt sie nur zu ent-
sorgen. Marco Nauerz: »Wir sind
keine Vernichtungs-, sondern eine
Verwertungsstelle.«

Der »Windel-Willi« gilt als
Prunkstiick der stiftungseigenen

Energiezentrale. Mit zwei zusitzli-
chen Holzhackschnitzeléfen stellt
das Heizwerk insgesamt rund 5300
Kilowatt Wirmeleistung bereit,
fastausschliefilich aus Biomasse und
zu iiber 90 Prozent CO;-neutral.
Beheizt werden nicht nur alle Be-
triebs- und Wohngebiudein Liebe-
nau und im knapp zwei Kilometer
entfernten Ort Hegenberg. Das
Liebenauer Heizwerk liefert auch
Wirme fiir Gewdchshiuser und
Dampf fir die Wischerei des
Dienstleisters Liebenau Service
GmbH. Ein Energiekonzept, das
zur Stiftung Liebenau passt.

Schliefilich gehért Nachhaltig-
keit, sowohl auf sozialer als auch
wirtschaftlicher und okologischer
Ebene, zu deren wichtigsten
Grundsitzen:

® Das Saftungshandeln wirke so-
zialnachhaltig, indem dauerhafte
Strukturen geschaffen werden,
die den Menschen helfen: Pass-
genaue Hilfen sichern gesell-
schaftliche Teilhabe und Integra-
tion.

® Auch in punkto Wirtschaftlich-
keit wird nachhaltig gearbeitet —
schlieflich ist das Sdftungsver-
mogen auf Dauer zu erhalten.

® Auflerdem wird Nachhaltigkeitin
Liebenau im 6kologischen Sinne
verstanden: Natiirliche Ressour-
cen werden schonend verwendet
und so weit wie méoglich wird
regenerative Energie genutzt. -

Nauerz (links) und Michael Staiber.

Sie haben den »Windel-Willi« erfunden: die beiden Liebenauer Ingenieure Marco




Im »Herz« des »Windel-Willi«: Michael Staiber kontrolliert in der
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Steuerzentrale der Liebenauer Energiezentrale den reibungs-
losen Dauerbetrieb des Windelverbrennungsofens.

»Wenn es um technologische
Entwicklungen geht, orientieren
wir uns selbstverstandlich an 6ko-
logischen Erwigungen«, sagt Dr.
Markus Nachbaur, Vorstand der
Stiftung Liebenau. »Das gebietet
allein schon der Respekt vor der
Schépfung, derunsals christliches
Unternehmen prigt.«

Windeln aus 150 km Umkreis

Am Liebenauer Heizwerk werden
tiglich ganze LKW-Ladungen ge-
brauchter Windeln angeliefert. In-
zwischen ist das Projekt »Windel-
Willi« so erfolgreich, dass die Stif-
tung Liebenau Inkontinenzsystem-
abfille auch von anderen Einrich-
tungen im Sozial- und Gesundheits-
sektor sowie von Kommunen an-
nimmt. Rund 200 Kunden im Um-
kreis von 150 Kilometern nutzen
diese Moglichkeit der Verwertung.

Denn auch Eltern kleiner Kinder
kénnen ein Lied davon singen,
wenn die Miilltonne plételich viel
zu klein wird. Als erste Gemeinde
hatte das oberschwiibische Horgen-
zell angeklopft. Es folgten acht wei-
tere Kommunen, darunter die Stadt
Ravensburg. Die Miilltrennung
lohnt sich: Fiir die Verwertung im
»Windel-Willi« zahlen sie einen

Preis, der unter dem der lokalen
Miillentsorger liegt.

Auch die Medien stehen Schlan-
ge. Der »Windel-Willi« ist gefragt.
Obwohl die Macher nicht grof§ die
Werbetrommel riihren. »Schliefi-
lich ist es nicht das Hauptgeschift
der Stiftung Liebenau. Im Vorder-
grund steht ganz klar unser soziales
Engagement«, betont Marco Nau-
erz. Und dennoch steckt viel Herz-
blut in dem Windelofen und eine
groffe Portion Durchhaltevermé-
gen und Beharrlichkeit. Denn von
der Idee bis zur Inbetriebnahme der
Anlage war es ein langer Weg, ge-
pflastert mit zahlreichen birokrati-
schen Stolpersteinen. Ein ziher
Kampfsei es gewesen, erinnern sich
diebeidenIngenieure. Auflagen wa-
ren zu erfiillen, Genehmigungen
einzuholen. Heute werden die Ab-
gaswerte regelmafiig vom zustindi-
gen Landratsamt gepriift und zu-
sitzlichstehtder TUV allezwei Jah-
re auf der Matte. Beanstandungen:
keine. Der »Windel-Willi« ist eine
saubere Sache. »Wirunterschreiten
alle Grenzwerte sehr deutlich«, be-
richten Nauerz und Staiber stolz.

Getiiftelt, nachgebessert

Es lduft also alles rund beim »Win-
del-Willi«. Und doch sind die Lie-
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Energie aus Abfall: der »Windel-Willi«.

benauer Ingenieure nie ganz zufrie-
den, suchen immer wieder nach
Maglichkeiten, ihr »Baby« weiter
zu optimieren. »Inzwischen ist es
ein richtiges Forschungsprojekt,
schmunzelt Nauerz. Permanent
wird weiter getiiftelt, nachgebes-
sert, Einzelteile werden selber kon-
struiert, innovative Losungen ge-
sucht. Denn Windeln sind nicht
gleich Windeln. Erwachsenenwin-
deln haben zum Beispiel ganz ande-
re Brenneigenschaften als Babywin-
deln. Und da letztere immer mehr
wurden und den reibungslosen Ver-
brennungsprozess bedrohten, muss-
ten sich Nauerz und Staiber etwas
einfallen lassen. Und das taten sie.
Der »Windel-Willi« erkennt jetzt
automatisch, welche Ladung auf
den Forderbindern liegt und speist
wenn nétig Holzhackschnitzel zu.
Schon daran siechtman: Einfach zu
kopieren ist das Modell »Windel-
Willi« nicht. »Da steckt richtiges
Know-how dahinter«, so Nauerz.
Und erfahrenes Personal. »Der Stif-
tung Liebenau war es von Anfang an
wichtig, fiir die nétigen technischen
Leistungen Kompetenzen im Un-
ternehien aufzubauen, erldutert
Markus Nachbaur. Auf diese Weise
werde zum einen das Know-how
dauerhaft gesichert. Gleichzeidg
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Bis zu 4200 Tonnen Inkontinenzsystemabfélle im Jahr schiuckt der »Windel-Willi«
und macht daraus Energie.

entstiinden in diesem Bereich at-
traktive Aushildungs- und Beschif-
tigungsméglichkeiten gerade auch
fiir Menschen mit Behinderung.

Energieverbrauch reduziert

Schon vor dem »Windel-Willi«
verfolgte die Sdftung Liebenau das
Ziel, ihren Energieverbrauch und
inshesondere die Nutzung fossiler
Energien so niedrig wie moglich zu
halten. So wurden am Standort Lie-
benau bereits in den 1980er Jahren
die ersten Okoprojekte initiiert. In
einem Modellprojekt der Europii-
schen Gemeinschaft, wie die EU da-
mals noch hief}, und einigen Hoch-
schulen erprobte man auf dem stif-
tungseigenen landwirtschaftlichen
Musterhof Prototypen fiir Biogas-
anlagen. Aus dem Schweinestall
wurde eine Wirmepumpe gespeist,
in einem Blockheizkraftwerk wurde
neben Erdgas und Diesel auch Bio-
gasund Rapsolverbrannt. Sogar mit
Strohverbrennung zur Energie-
erzeugung wurde experimentert,
doch stellte man bald auf Holzhack-
schnitzel um. Das damalige Holz-
heizwerk mitseiner eher bescheide-
nen Leistung von 800 Kilowatt war
die Keimzelle des heutigen Heiz-
werks, das in den Jahren 2005 und
2006 in Betrieb genommen wurde
und als technisches Modellprojekt

seither grofie Aufmerksamkeit in
der Fachwelterregt.

Rund 20 Kilometer entfernt von
Liebenau entfernt steht ein zweites
innovatives Blockheizkraftwerk: Ein
dortiges Werkstattprojekt wird mit
Raps6l aus der Region betrieben.
Und einen neuen Weg gehen die
Liebenauer Ingenieure im ober-
schwibischen Bad Waldsee, hier
wird auf einem Wohnheim-Neubau
eine Gasabsorptions-Wirmepumpe
zur Gebiudeheizung und Brauch-
wassererwirmung eingebaut.

Sonne und Erdwarme

Bei der Wirmegewinnung setzt die
Stiftung Liebenau zudem auf zwei
weitere wichtige Quellen: Sonne
und Erdwirme. Erdwirmesonden
wurden seit 2005 in Neubauprojek-
ten eingebaut. Mehrere Wohnpro-
jekte und Pflegeheime werden auf
diese Weise beheizt. Neben Son-
nenkollektoren zur Heizwasserge-
winnung, die noch aufvielen Wohn-
gebiuden der Stiftung platziert
wurden, finden sich auf den Sdf-
tungsdichern zunehmend Photo-
voltaikanlagen zur Stromerzeu-
gung. Neun Dicher wurden seit
2004 mit rund 438 Kilowatt instal-
lierter Leistung ausgestattet, rund
1,6 Millionen Euro dafiir investiert.
Dariiber hinaus besitzt die Stiftung

eine Photovoltaik- Freilandanlage
mit 1000 Kilowatt Leistungsspitze
bei Sonnenschein. Am Standort Ro-
senharz, worund 250 Menschen mit
Behinderung leben und arbeiten,
wurde ein komplett neues Nah-
wirmenetz entwickelt, das {iber
Sonnenkollektoren, ein Blockheiz-
kraftwerk sowie Pufferspeicher
Wirme bedarfsgerecht zur Verfii-
gung stellt.

Das Energiekonzept der Stiftung
Liebenau setzt allerdings nicht nur
auf regenerative Energiequellen,
sondern auch auf einen sparsamen
Energieverbrauch. Das wirkt sich
besonders auf die Bauvorhaben aus:
Die Grenzwerte der jeweils aktuel-
len Energieeinsparverordnungen
versuchen die Liebenauer Ingeni-
eureimmer deutlich zuunterbieten.
Am Standort Deggenhausertal wird
derzeit ein Pflegeheim nach dem
KfW-Effizienzhaus-70-Standard
gebaut, das heifit, die Vorgaben der
Energieeinsparverordnung werden
um 30 Prozentunterschritten. Auch
bei gewerblich genutzten Gebiu-
den haben die beiden Ingenieure al-
lerlei Sparpotenzial ausgemacht. So
wird zum Beispiel die iiberschiissige
Wirme, die das Holzheizwerk mit
dem »Windel-Willi« im Sommer
produziert, zur Trocknung von nas-
sem Stiickholzim Liebenauer Holz-
hof genutzt, sie erhéht damit wie-
derum den Brennwert des Holzes.

Auf lange Sicht wirtschaftlich

Um die Friichte der Innovationen
von »Windel-Willi«und Co. ernten
zu kénnen, musste zuvor natiirlich
aber auch Geld in die Hand genom-
men werden. Wie bringt die Stiftung
Liebenau wirtschaftliche und 6kolo-
gische Aspektein Einklang? »Natiir-
lich muss die Stiftung Liebenau ihre
Mittel wirtschaftlich einsetzen. Aber
man darf dabei nicht kurzfristig
rechnenx, erliutert Vorstand Mar-
lkus Nachbaur. Innovationen seien
zwar oft mit verhiltmismifig ho-
hen Anschaffungskosten verbunden,
dafiir aber im Dauerbetrieb giinsti-
ger. »Bisher hat uns die Erfahrung
immer recht gegeben: Auf lange
Sicht sind innovative Technolo-

gien Wirtschaftiicher_« .



